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Helyzetelemzés

Noszlop kizség a Bakony nyugati 1abanél a Somlo-hegy kozelében helyezkedik el. Az Ovoda,

a falu kézpontjaban van, 2003.- ban kélt6z6it az iskola épiiletébe.

A Noszlopi Ovoda szakmailag 6nallé intézmény, fenntartdja Noszlop Kozség Onkormanyzata.
Az intézmény kétcsoportos, mindkettd részben osztott csoportokkal mikddik jelenleg.
Csoportonként 2-,2” {6 ovodapedagdgussal ( jelenleg a helyettesités miatt, kis- kozépsd
csoporthan két 6vons; kozépso- nagycsoportban egy 6vond és egy pedagdgiai asszisztens, aki
Jjelenleg évodapedagégusnak tanul és gyakorlatat az dvoddban tolti } és 1-1 16 dajkaval latjak
el a napi feladatokat.

Férbhelyek szama: 50 6

Ebben az évben jelenleg a kis —kozépsd csoportban 20 gyermek, mig a nagy —kdzépsd
csoportban 24 gyermek jar.

Az 6voda a kornyez6 telepiilések (Oroszi, Bakonypdloske) dvodaskort gyermekeit is fogadja
jelenleg 11 fot.

Gyermekvédelmi nyilvantartasban harom fo szerepel, akik hatranyos helyzetliek- jelenleg
halmozottan hatranyos helyzetii gyermek nem jar az dévodaba.

Az idei évben iskolaba készlil6 gyerekek szama elérelathatolag 12 16 lesz.

A kovetkezd nevelési év ovodaba beiratott gyermekek varhaté 1étszamardl egyenlédre nincs
pontos adatom.

Az dvoda nyitva tartdsa: napi 10 dra { 6:30-t61- 16:30 ig).

Az 6vodai nevelés céljat, feladatait, mikddésének jogi feltételeit a kdznevelésrdl szolo 2011,
évi CXC. t6rvény hatérozza meg. Az 6voda tevékenységéhez az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban megfogalmazottak az iranyadok.

Az Alapprogramra jellemzd érzelmi nevelés fontossaga, az anyanyelvi nevelés fontossaga, a
gyermeki kompetencidk fejlesztése és a kornyezettudatos magatartds megalapozdsa,
tapasztalati Oton szerzeft tanulds, valamint az egyéni banasmdd, mint f6 alapelvek

érvényesiilnek a Noszlopi Ovoda helyi Pedagogiai programjaban is.

Palyazatom elkészitésekor nagy elényt jelentett szamomra intézményiink ismerete.



VEZETESI PROGRAM

» . ZOndolom, gyijtok én itt egy kicsike langot, s ha ti mindannyian éleszigetitek,
istdpoljdtok, meglehet akkora tiz keletkezik beldle, hogy az egész vildgot beragyogia a
Jfénye.” ( Diirer)

Bevezetés

A Noszlopi 6vodaban 2012. aprilis 1- 6ta dolgozom, mint 6vodapedagogus. Jelenleg
harmadik gyermekemmel a Gyed utan jaré szabadsigomat toltém. Az dvoda, és annak
kérnyezete igy ismert szamomra, noha tavollétem alatt t6bb valtozas is volt.

Az dvodavezetdi allas megpalyazasaval célom, egy olyan feleldsségteljes munkavégzes,
ahol lehetéségem nyilik a megszerzett ismereteim, képzettségeim hasznositasara, készségeim
tovabb fejlesztésére az intézmény céljaival egytittmiikédve.

Kihivas és megtiszteltetés lenne szdmomra a Noszlopi Ovoda elkdvetkezendd éveit
megtervezni és iranyitani. Ugy érzem, van bennem ehhez elég elszantsig, energia és
hivatastudat.

Kitiizoit céljaim az elkbvetkezd évek vezetdi munkajaban tdbbek kozétt a neveld munka
szinvonalanak megtartasa €s javitasa, a gyermekek nyugodt, szeretetteljes kdrnyezetben,
alkalmassd tétele az iskolai életre, a szlil6i elégedettség megtartasa és ndvelése, egylittmikddés,
az 6vodai csoportszobai ¢és udvari jatékeszkdzeinek fejlesztése, targyi eszkozeinek

korszeriisitése, a hatranyokkal kiizdok segitése, partneri kapcsolatok erdsiiése.



1. Vezetdi hitvallas

Hiszem, hogy a gyermek tisztelete, a szemléletiik alakitasa, nyitott személyiséggé vald
alakulasuk a pedagdgusok és a sziildk kdzds alkotdsa, céltudatos tevékenység.

A nevelés folyamataban elsérendiinek tartom, hogy az intézménybe jaré &vodasok érzelmi
biztonsagban, szeretetben, szép €lményekkel gazdagodva, minél nallobban és boldogabban
éljék meg a kisgyermekkor mindennapjait.

Célom egy olyan kdzdsség iranyitasa, ahol minden kollegam szakmai munk4jat belsd hittel,
elkotelezettséggel, a gyermekek fejlédésébe vetett bizalommal végzi, a csaladdal szorosan
egyiittmiikddve és, az intézményi célokkal azonosulva.

Vezetdként hiszem, hogy Ovodat vezetni csak, az ebben érintettek kozos egyiittmiikodésével,
az ehhez szilkséges nyugodt, elfogadd 1égkdr megteremtésével lehet. Azt gondolom, hogy az
érdemi munkahoz elengedhetetlen a harmonia,

Vezetdi programom alapja az 6vodai nevelés érickeinek megdrzése.

Célom az Orszagos Ovodai Alapprogramban és ennek titkrében a Noszlopi Ovoda Pedagbgiai

Programjaban megfogalmazottaknak megvalositasa.

Enképem

A szakma irdnt elkdtelezett, érdeklddd, vidam természetll, mindig megljuldsra vagyd ember
vagyok, aki mindent megtesz annak érdekében, hogy olyan klima vegye koriil, amelyben lehet,
és érdemes dolgozni, és amelyben minden résztvevd jol érzi magat.

Jellemz6 tulajdonsagom a kisgyermekek iranti szeretet és a gyermekek mindenek felett allo
érdeke.

A munkavégzésemet az igényesség, az alapossdg ¢és a Kkitartas jellemzi. Minden
tevékenységemben maximalista vagyok.

Nyitott vagyok minden 1j kezdeményezésre, szeretem a kreativ megoldasokat, Torekszem a
probléma helyzetek mieldbbi felismerésére és azok gyors s hatékony megoldasara.

Hiszek a jo csapatmunkaban és a kbzosség erejében.

Szeretném, ha dvodank olyan lenne:

e amelyik tud alkalmazkodni a trsadalmi elvarasokhoz,



e ahol mind a gyerekeket, mind a pedagoégusokat szeretd, segitd, motivald légkdr veszi
koriil,

¢ ahol képességeik sokoldalian fejlddnek,

e ahol a pedagdgusok tisztelik és segitik egymast és lelkiismeretesen végzik munkéjukat.

e ahol kdzbsen nyitottak vagyunk az uj felé

Legfontosabb vezetdi torekvéseim:
e az ovoda eddigi eredményének megbrzése, tovabbfejlesztése
¢ hagyomanyaink apolasa, 01j hagyomanyok teremtése
o akoézosség harmonikus egyiittmiikddése, a kozds cél elérése
e az egyén és a kozosség érdekeinek Osszehangolasa,
e a palyazati forrasok minél szélesebb kihasznélasa a lehetdségeknek megfelelden

e az intézmény kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése

2. Vezet6i Célkitiizés

Vezetdi koncepciom alapjat a gyermeki jogok tiszteletben tartasa és a gyermeki sziikségletek

kielégitése képezi, ennek alapjan fogalmaziam meg, vezetdi célomat, a feladataimat.

Célom

¢ az Ovoda hatékony és torvényes milkédtetése a neveldtestiilet timogatdsaval, amely
egyarant megfelel a kdznevelési rendszer el6tt allo kihivasoknak, a tarsadalmi elvarasoknak,
a helyi sajatossadgoknak valamint a fenntart6i igényeknek.

e jo szakmai szinvonali intézményi mikdodtetés, ahol a gyermekek lehetdséget kapnak
képességeik fejlesztésére és kibontakoztatasara.

e hogy az Ovoda alkalmazotti kozosség j6 munkatarsi kozosségként tudjon egyiittmitkddni.

e olyan kdzosség kialakitdsa, amely a mult hagyomanyaira, eredményeire épitve magasabb
szinvonalat képvisel nyitott innovativ, egylittmiikddo és elkotelezett

e amuikodéshez szilkséges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrdsok optimalizalasa.

o az intézmény fenntartojaval szakmai alapokon nyugvé, harmonikus kapcsolat kialakitasa.

s tovabbi partner kapcsolatok kialakitasa



Az eredményes, sikeres munka érdekébe vezetdi tevékenységem soran fontosnak tartom, hogy

a Noszlopi Ovodaban létrehozott eredményekre és ériékekre a tovabbiakban is épitsek és

minden eddigi pozitiv folyamatot megerésitsek és tovabb fejlesszek.

A célommal dsszefiiggé altalianos feladataim

A gyermekek jogai és mindenek felett 4116 érdekeinek képviselete.

Vilagos célokkal, tervekkel rendelkezo, a nevelés irdnt elkotelezett, szakmailag képzett
kozosség iranyitasa, vezetése,

A munkatarsak kozotti j6 kapcsolat, az informacio atadas, a rendszeres tajékozodas,
tajékoztatas még jobb megvaldsitasa.

Fenntartoi elvarasoknak vald folyamatos megfelelés.

A bels és kiilsé elvarasoknak vald megfelelés, az elégedettség mérése és az eredmények
alapjan erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa

belsd szakmai innovacid dsztonzése.

Az dvoda és a csaladok kézotti kommunikacid, kapesolat mindségének fejlesztése.

A tovabbi célokat és a feladatokat a mindenkori nevelbtestiilettel, a dolgozdk és a sziilbi

kozosség véleményét és javaslatait, Stleteit figyelembe véve kozdsen, kivanom kialakitani, a

térvények betartdsdval, és a pedagdgiai programban elfogadottak figyelembevételével.

Pedagogiai szakmai munka:

a helyi pedagdgiai program és vezet6i program kdvetkezetes végrehajtasa
Szakmai feladatok iranyitasa

Szervezeti kultira fejlesztése

Ertékteremtd tevékenység biztositasa

Gyermekvédelmi munka feladatainak iranyitasa ellendrzése

Taniigyigazgatasi feladatok:

Naprakész dokumentaciok vezetése
Torvényesség betartasa, betartatisa

Tanligyigazgatasi feladatok ellatasa
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Munkaltatéi jogkor gyakorlisa

a torvényes alkalmazas jogszerliségének betartasa

Gazdasagi feladatok

Koltségvetés tervezése, betartasa
Hatékony gazdalkodasra torekvés, takarékossagra 6sztonzes
Gazdalkodas hatékony mitkddtetése

Napi ligyviteli és lizemeltetési feltételrendszer biztositisa

3. Human erdéforras fejlesztés

Neveldtestiiletre vonatkozoan

Célom:

Humanus demokratikus alkoté munkahelyi 1égkdr kialakitisa, megszilarditisa

A hatékony munkavégzés alapja a munkakortervezés, munkakori leiras, mindsités.
Egymastol valé tanuls lehet6ségének biztositasa

Modszertani kuitira fejlesztése

Hatékonyabb szervezeti kommunikécio kiépitése

Eszrevenni és elismerni munkatarsaim erdfeszitéseit, térekvéseit

Az Ovoda legyen kiszamithat6, atlathatd egyenletes teljesitményt mutato

Pedagbgus életpalya modell folyamatos figyelemmel kisérése, -elokeszitése,
megvalositasa

Onértékelési munkacsoport munkajinak segitése, a belsd onértékelési tdrvényeknek

megfeleld lebonyolitasa (intézményi, vezetdi, pedagdgusi)

Fejlesztési terv:

Tovabbképzések (belsd, kiils6 tovabbképzések tamogatasa, Gszidnzése)
Tovabbképzések megvalasztisanal kollégaim vegyék figyelembe az Ovoda
sziikségleteit, fejlesztendd teriileteit, az intézményi célokat

Csapatszellem erdsitése kiildnboz6 csapatépitd programokon keresztiil
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Technikai és neveld munkat segité alkalmazottakra vonatkozéan

Célom:

Intézményi célokkal, nevelési célokkal vald szoros egyiittmiikodés a nevelStestiilet
tagjaival

Szerepiik fontosaganak tudatositasa, érvényre juttatdsa

Oszinte szabad véleményalkotas, a miikddés feliételeinek jobbitasa érdekében

Kollegalis kapcsolat erdsitése

Tovabbi feladatok:

KIR munkaiigyi programok pontos megismerése, alkalmazisa

Személyi dossziék alapnyilvantartasok pontos vezetése

Aranyos és egyenletes feladat megosztas

Kiilsd és belsd tovabbképzési lehetdségek

Belsé szakmai napok megszervezése, 6vodapedagogus €s technikai krben egyarant
Az 6vodapedagogusok modszertani szabadsaganak ndvelése

Csapatépitd programok szervezése, lebonyolitasa

4. Szervezetfejlesztés

Célom a szervezeti milkddés hatékonyabba tétele, munkahelyi légkorrel valo elégedettség

folyamatos javitdsa. A kollégak koézotti harmonia, a csapatszellem erdsitése.

A csapatépitésben nagy szerepet jatszik a kdzosen vallalt feladatok teljesitése, az egymas irdnti

bizalom megerdsitése, a vita kultira, a sajat vélemény megfeleld stilusban valo kdzvetitése.

Kiemelt feladatomnak tartom, hogy a kévetelmények reédlisak, és szakmai kihivast jelentsenek,

a kollégak hasznosnak fontosnak tartsik tevékenységiiket, érezzék, hogy tevékenységiikkel

hozzéjarulnak az eredményes neveld munkahoz és az 6voda himevéhez,

Elveim;

vilagos célok mindenki szamara
megfeleld szervezettség / kinek mi a feladata

megbizhatd kommunikécid
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- j6 munkahelyi 1égkor

- elfogadott munkahelyi normak betartasa

- aMI TUDAT erSsitése — joban, rosszban egyiitt vagyunk
- fejlesztd javaslatok tAmogatasa

- 0 dtletek bevezetése, megvalositasa

- személyre szabott feladat megosztas

- ameglévd erdforrasok hatékony felhasznalasa, kollégak er6sségeiének hasznositasa

5. Targyi eréforrasok fejlesztése

Cél:

- Tervszer(, tudatos és koltséghatékony gazdalkodas, az 6voda eredményes mitkdése és
esztétikus kOrnyezetének megteremiése

- A pedagoOgiai munka feltételrendszerének tovabb javitisa

- Ovodai berendezések korszeriisitése (pl.: személyzeti 6ltdzdben szekrények)

- Jatékeszkozok folyamatos bdvitése

- A munkafeltételek és a munkakériilmények folyamatos javitdsa karbantartdsa,
megUjitasa

- Fejlesztési, felujitasi igények sorrendben t6rténd iitemezése a fenntartoval vald kozds

megbeszélés alapjan

6. Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése

Cél:

Intézményiink eredményes munkdjaval a fenntartéi, sziiloi, és tarsintézmények
elégedettségének ndvelése, szoros egylittmilkddés.

A mér meglévé szakmai kapcsolatok tovabb mélyitése, veliikk vald dsszedolgozds, egyiitt

gondolkodas és a lehetdségek felkutatasa.
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6.1 Belsé kapcsolattartas

Az dvoda és a csalad kapcsolata

Az dvodai nevelés a csaladi neveléssel, szorosan egyiittmitkédve szolgalja a gyermek
fejlodését. A gyermek neveléséért, fejlodéséért mindkét kdrnyezet egyiittesen felelds. Fontos
tovabbra is a napi kapcsolattartas, tapintatos segitségnytjtas, tandcsadas, a kdélcsonds és

folyamatos informacio csere a cél.

A sziilokkel vald kapcesolattartds lehetséges modjai:
e csoport és kdzponti faliijsdgon keresztill irasban,
¢ acsoportok facebook zart csoportjaban, elektronikus tton,

e szoOban

A sziilokkel valo kapcsolattartds lehetséges formdai:
o (Csaladlatogatés - amennyiben a sziilé igényli
e Sziildi értekezletek
e Fogadoodrak - sziil6i igényre, pedagdgus kezdeményezésére
e Beszoktatas
e A sziilokkel szervezett k6zds programok
e Személyes megbeszélések
e K&z0s linnepek

e  Munkadélutanok

A sziilokkel vald kapcsolatok apolasanak alapelve a segitd szandékl egyiittnevelés. Ebben
feladatom, hogy a sziilok felé nyitott, segitd magatartast tanusitson dovodank minden
munkatarsa. A sziiloket igyekezziink megismerni és jo kapcsolatot teremteni. Tamogatom az
dvoda-csalad kapesolatot erdsitd rendezvényeket.

Fontos a sziilok idoben térténd tajékoztatasa, az ovodai programokrdl, sziiloket, gyerekeket
érintd kérdesekrdl egyarant.

A sziilok igényeinek figyelembevételét, véleményiiket, esetleges javaslataikat.
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Sziiloi Szervezet

Az SZM a kézvélemény formalasaval, visszajelzéseivel, tevékenységeivel segitséget nyujt az
dvodai nevelémunka minéségi fejlesztésében, Az intézmény miikddését, munkajat érintd
kérdésekben véleményezési, javaslattevd joggal rendelkezik. Szeretnék épiteni tovabbra is a
munkajukra, Az évodaban kialakult j6 hagyoményokat, szokésokat fontosnak tartom megérizni

és segiteni.

6.2 Kiils6 kapcsolattartas

Fenntarté
Az 6voda szakszeri, jogszerti, gazdasagos milkddtetése csak a fenntartdval vald egyiittmiikddés

soran valosulhat meg. Célom kiemelten szeretnék j6 kapesolatot dpolni az illetékesekkel.

Altalanos Iskola
Az egymas munkdja iranti kolcsonds érdekldés hozzajaruthat egymas nevelési céljainak,
elképzeléseinek megismeréséhez. Az iskolaba késziild gyerekek szdmara szervezett iskolai

latogatas megszervezésére kiemelten figyelmet forditok.

Pedagogiai Szakszolgalat
Az intézmény munkatarsaival tovébbra is a folyamatos kapcsolattartast tdmogatom. A
kapcsolattartas formai lehetnek esetmegbeszéls konzultaciok, és egyéni megbeszélések szoban

és irasban egyarant.

Egyéb iniézmények
Az dvoda éves munkatervében kijeldit 6vodapedagogusok tartjak jelenleg és a jovoben is a

kapcsolatot a szocidlis, egészségiigyi, kulturalis, mlivelddési intézményekkel.
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7. Tervezd, szervezd, ellendrzd, értékeld tevékenység

A tanévet éves munkaterv készitése elozi meg, eldtte Gsszegyljtom az eld6z6 nevelési év végi
észrevételeket és javaslatokat. Az éves munkaterv készitésébe bevonom a munkatarsakat is,
amelyet az el6z6 nevelési év vezetdjének év végi beszamoldjara épitek.

A pedagodgiai munka ellendrzését, értékelését folyamatos vezetdi feladatnak tekintem.

A munkakéri leirdsok tartalmazzdk azokat az elvardsokat, melyek alapul szolgélnak az
ellendrzeésnek €s értékelésnek. Az éves munkaterv tartalmazza a belsé ellendrzés és értékelés
titemtervét, rendjét,

A nevelémunkat ellendrzési terv alapjan ellenérzém és értékelem.

Ellendrzés teriiletei:
- Leltarozas, selejtezés
- Felvételi mulasztasi naplok
- Csoportnaplék
- Fejlédést nyomon kivetd napldk
- Szabadsagolasi terv
- IktatokoOnyv, irattar naprakészsége
- Jelenléti ivek
- Pedagogiai Program és az éves munkaterv végrehajtasanak ellenbrzése
- Gyermekvédelmi munka ellendrzése
- Munkakoéri leirasnak megfeleld feladatellatas betartasa
- Munkaid8, munkarend betartasa
A tevékenységek komplex érickelése segitséget nyljt abban, hogy az erés és a

fejlesztendbteriiletek lathatova valjanak.

Kiemelt feladat:

- akiilso ellendrzési rendszer megszervezése a nevelOtestillet felkészitése,

- A nevelOtestiilet tagjai rész vegyenek a mindsitd eljarason. Fontosnak tartom, hogy az
ovoda dolgozoi a pedagogus elémeneteli rendszer jogszabalyi valtozasait folyamatosan

figyelemmel kisérjek.
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- Ovoda nevelétestiilete felkésziiljén az Snértékelésre, a tanfeliigyeleti ellenSrzésre.

Ennek érdekében az intézményi Onéritékelés jogkdvetd megszervezése, ha szilkséges, a

tevékenységlatogatasi, dokumentumellenérzési intézmeényi gyakorlat megijitasa.

Az Onértékelés célja az intézményi elvarasok teljesiilésének értékelése OGvodapedagdgusra,
vezetbre €s intézményre vonatkozdan. Az egységes Onértékelés és a killsd értékelés alapjat
standardok adjak, amelyeket altalanos elvarasok rdgzitenek.

Az Onértékelési csoporttagok kiemelt szerepet kapnak az Onértékelés eldkészitésében és
megtervezésében, a pedagégusok €s a partnerek tajékoztatasiban, valamint az 5 évre sz6l0
Onértékelési program és az éves Onértékelési terv elkészitésében. Az Onértékelési csoport az
Oktatasi Hivatal altal mlkd&dtetett informatikai tdmogaté feliileten és a valosagban is nyomon

koveti a folyamatot és gondoskodik az 6nértékelés mindségbiztositasardl.
Az intézményben dolgozd pedagdgusok feleldssége, hogy nevelési tevekenység és tevékenység

latogatas €s az azt kovetd interju, valamint dokumentum ellendrzés soran Ggy a belsé, mint a

kiilso ellen6rzésnél felkésziiltségliket, kompetenciajukat, hivatasszeretetiiket bizonyitsak.
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Zardgondolat

Bizom abban, hogy az 4ltalam kérvonalazott program az elkdvetkezendd 5 évben
megvaldsithatd, és eredményekben mérheto lesz.
Vallom, hogy a sikeres intézményvezetéshez a munkatarsak, a szill6i szervezet képviseldi,
kiils kapcsolataink és a fenntarté folyamatos tamogatasaval egyiittmilkddésével tudom
megvaldsitani.
Elkételezett vagyok az intézmény céljai, értékei irant.
Palyazatom pozitiv elbirdlasa esetén f6 célom, a jo kozosségi szellem megtartasa, er0sitése,
tovabbfejlesztése, mert vallom, hogy egy jol mlkodé kozosség képes az Gj feladatok
vallaldsara, a kbzosen megfogalmazott célok elérésére,
A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kitlizott célok, a megfogalmazott feladatok
megvaldsitasahoz kérem a Noszlopi Ovoda Neveldtestiiletének és Alkalmazotti korének, a

Sziiléknek a bizalmat, valamint a Tisztelt Képvisel6 Testlilet tamogatasat.

Szeretném eziton készénetemet kifejezni, hogy Kozoktatasi vezetd Pedagoégus szakvizsgam

megszerzéséhez tamogattak tanulmanyaimat.

., Minden talajban megterem valamiféle virdg, minden napnak van valamilyen érdome,
Neveld rd a szemedet, hogy megldssa azt!™
( Wass Albert )

Tiszieleftel:

Gyuranné Kaszas Klaudia

Kisléd, 2017, marcius 16.
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1. melléklet
NYILATKOZAT

Alulirott Gyuranné Kaszas Klaudia (Anyja neve: Veisz Erika Teréz; Sziiletési hely, id6: Ajka
1983.december 27; Lakcim: 8446 Kisléd Hunyadi Janos utca 1. )

Nyilatkozom, hogy Noszlop Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete altal a Noszlopi
Ovoda (székhely: 8456 Noszlop, Sport tér 1..) magasabb vezetdi allasara kiirt palyazatra
benyujtott palyazati anyagomban foglalt személyes adataimat, a palyazati eljarassal osszefiiggd
kezeléséhez hozzajarulok.

Nyilatkozom, hogy palyazati anyagomat a véleményezésre jogosultak megismerhetik.

Nyilatkozom, hogy a palyazatra benyujtott palyazati anyagomat a Képviseld-testiilet nyilvanos
vagy zart lilésen targyalja.

Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségem tudomasul

vételérol.
Nyilatkozom, arrdl, hogy nem allok cselekvéképességemet érintd gondnoksag alatt.

Nyilatkozom, hogy a Kjt. 41. § (1) és (2) bekezdései, valamint az Nkt. 67. § (2) bekezdés

szerinti dsszeférhetetlenségrdl nincs tudomasom.
Kijelentem, hogy Noszlop Kézség Onkormanyzat Képviseld-testiilete altal a Noszlopi Ovoda

(székhely: 8456 Noszlop, Sport tér 1..) magasabb vezetdi 4llas betdltésére eldirt, palyazati

kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek.

“(g’—){y&i_f_éiibu | Jal cf_\‘i_,kfﬁ w(lin_

Gyuranné Kaszas Klaudia

Kislod, 2017. marcius 16.
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2. melléklet

- Frettségi bizonyitvany

- Német alapfokl nyelvvizsga Bizonyitvany

- NYME Benedek Elek Pedagégiai Féiskolai Kar- Ovodapedagdgus Diploma

- Apor Vilmos Katolikus Féiskola - Német Nemzetiségi Ovodapedagigus Diploma

- Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomany Egyetem - Kdzoktatdsi vezeto és Pedagogus

szakvizsga
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3. melléklet

- Erkoélcsi bizonyitvany
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054789982 ; o ;
J O : g e e ey L

43 000 000 001 — H256-30/2010 — 1620-150805 - ARY Blzionsdn Myompa Hyrl, - 2615, 07. 15, - 350 0g0. )

21




Sorszim: P16 E
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SZAKKOZEPISKOLAI
ERETTSEGI BIZONYITVANY
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52 ajler Bk DOMAT S2RKKEPLIO

Skorf  melle  makdds
32 Grettségi vizsgabizotisag elott szakkozépiskolai érettségi
vizsgit teft a kovetkezd eredménnyel:
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Ez a szakkozépiskolai érettségi bizonyitvany az 1985. évi I. tor-
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A NYUGAT-MAGYARQRSZAG} EGYETEM
BENEDEK ELEK PEDAGOGIAI FOISKOLAI KAR

Kaszds Klaudia
ovodapedagdgus
részére

tanulmanyai alatt végzett kiemelked6 szakmai munkaja
- elismeréséiil
a

Foigazgatoi Dicséret

kitiintetést adomdnyozza.

Sopron, 2005, junius 30,




| Apor Viimos Katolikus Foiskolz Sorszam:PTI .. . N5/2007-F siam

intszmeényi azonosfic: - .
Fl21962 FOISKOLAI OKLEVEL

Ezt az oklevelet LDMNDEEC.D_D|

szdmdra allitottuk ki,
aki _1983. evben .___december h6 27, napian
b;._ ka virosban (kizségben)

kmMNDhm\hDall megyében Magyar  orszigban
sziletett, &s __ 2005/06. tanevisl _2006/07. tanevig

al

szakdan

fsiskolai tanulmdnyi kotelezettségeinek eleget tett.
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hatdrozata alapjin nevezette
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Sorszam: PT D

Intézményi azonosito: F123344
Torzskdnyvi szam: 16883

Ezt az oklevelet

Gyuranné Kaszas Klaudia

szamara allitottuk ki,

aki 1983. év december hé 27. napjan Magyarorszag Ajka telepiilésén Kaszas Klaudia
néven sziiletett, és a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem nevli felsdoktatasi intézményben
szerzett 2005. év jinius ho 8. napjan kelt N0-35/2005 szamon kidllitott oklevéllel
igazolt alapfokozat és dvodapedagogus szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudominyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozoktatdsi vezetd &s pedagégus-szakvizsga szakirnya tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zérévizsga-bizottsag 2015. év jinius ho 6. napjan kelt hatérozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése: Ladiirbelerer

Budapest, 2015. junius 6.
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Latta: O részérdl B P 2011 X, 24,



4. melléklet

- Tovabbképzésekrdl igazolas
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TANUSITVANY

....................... NRERYALNERUN SR 51V S U - SO

részére

aki 2006. szeptember 11 — 28 és oktdber 24 - 27 kozott a 277/1997/ XIL

22. /[Korm. rendelet alapjan az Oktatasi Minisztérium €s-a Magyarorszagi

Németek Orszagos Onkorményzata 4ltal a Magyar-Német Kulturalis

Vegyes Bizottsag Alland6 Albizottsagi munkaterve alapjan szervezett
Deggendorfi és Budadrsi tovabbképzésen részt vett.

A tovabbképzés témadja: Kétnyelvil nevelés az ovodaban.
A tovabbképzés idGtartama: 120 ora. -

Budapest, 2006. oktdéber 27.

a tanfolyam szervezdje a tanfolyam eldadoja

g L
Mammel Adamné B ﬁ
/é LS

/ Ulrich Diekmeyer




Kdzep-dunantuli
6[r>i Regionalis

Pedagogiai Intezet

Sorszim: A-PED-MIN/2013-087

IGAZOLAS

arrdl, hogy
Gyurdnné Kaszis Klaudia
Sziiletési név: Kaszéds Klaudia

sziiletési hely, idS: Ajka, 1983.12.27.

részt vett

A pedagbgus-mindsitésre val6 felkésziilés

cim{ programon.
A képzés Osszéraszdma: 5 éra
A tovébbképzés helyszine:
Vackor Kozés Fenntartéstt Napkoziotthonos Ovoda

8460 Devecser Szabadsdg tér 1-3.

A tovabbképzés ideje:
2013. november 13.

Ez az igazolds munkakér betltésére nem jogosit.

Kelt: Tatabdnya, 2013. november 14.

Cim: 2800 Tatabdnya, 5787t Borbdla tér 2. - Postacim: 2801 Tatobdnye, Pf: 1316
Telefon: (06) 34 787-862 « Fax: (06) 34 787-895 » E-mail: info@korpiby
Bankszamiaszdm: 12028003-01071985-00100002% Aclészam: 18617292-2-11
Qi gzonositd: 201184 » Intézmény-alkreditdeiss lajstromszdm: AL-2422

» Falndttkdpzési nyilvantartési sz2dm: 91123.2008

MEZ EN 15O 9001: 2009 randsitvénnyal rendelkez8 intézmény



MOD-SZER-TAR Oktatasszervez$ és Tanacsadé Kft.
Felndittképzési nyilvAntartasi szam: 0o405-2009

IGAZOLAS
arrdl, hogy
Név: Gyurdnné XKaszis Klaudia

Sziletési név: Kaszis Klaudia

részt vett

— a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatisairdl és kedvezményeirél szolo
27771997, (XII. 22.} sz. Kormanyrendelet 5.8 (3)d) szerint nem akkreditalt
képzésen, ahol a képzési id6, legalabb az 8t 6rat eléri -

Képzés cime:
Minoség az évodiban —
Unnepi szakmai délutin a 110 éves Kislédi Bakony-Vilgye
Ovodiban

Képzés iddpontja és idétartama:
2015. aprilis 1. 14:00-17:45 dra (Standra)

Képzés helyszine:
Muvelddési Haz, 8446 Kislod, Hosdk tere 3.

Kelt: Budapest, 2015, aprilis 1. _—7~—- .

b

0O i e oL
2 [ 4

S, WD SZER-TAR Kit.
\*:\ ’(} &5 TB(\/

o
i'

Telefon: 066-30/460-3875, Fax: 06-1/245-1512, E-mail: iroda@mod-szer-tae.hu




